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Obiectiul Specific 1.3 Dezvoltarea și implementarea de sisteme și instrumente moderne și 
eficiente de management la nivelul instituțiilor din sistemului judiciar răspunde următoarelor 
recomandări MCV cuprinse în ultimul raport cu privire la reforma sistemului judiciar, și care se 
regăsesc în măsurile din proiectul Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar: 

� „să accelereze găsirea unei soluții la problemele generate de volumul de lucru și să 
adopte măsurile legislative necesare pentru restructurarea sistemului de instanțe” (rec. 2.1 din 
Raport MCV);  

� “să pună la dispoziția factorilor de conducere din sistemul judiciar instrumentele 
necesare de informare cu privire la funcționarea sistemului judiciar (instrumente de statistică, 
gestionarea cazurilor, sondaje în rândul utilizatorilor și sondaje în rândul angajaților), în vederea 
sporirii capacității de a adopta decizii în cunoștință de cauză și în vederea asigurării unor progrese 
demonstrabile” (rec. 2.2 din Raport MCV);  

� să îmbunătățească respectarea hotărârilor judecătorești la toate nivelurile, pentru a se 
asigura executarea adecvată a hotărârilor judecătorești și a sancțiunilor financiare” (rec. 2.6 din 
Raport MCV) 

Totodată, rapoartele MCV din ultimii doi ani, cât și Analiza Funcțională a sistemului judiciar 
(AFSJ) fac referire la alte acțiuni prevăzute în program, necesare pentru îmbunătățirea eficienței 
sistemului judiciar: 

� implementarea unui sistem integrat de management strategic la nivelul sistemului 
judiciar (ex. metodologie de elaborare a analizelor diagnostic pe baza cărora să fie fundamentate 
deciziile și/sau documentele strategice)1;  

� continuarea și dezvoltarea aspectelor legate de asigurarea eficienței activității instanțelor 
și de volumul optim de activitate a judecătorilor și grefierilor2; 

� dezvoltarea și implementarea de sisteme de management integrat, module avansate de 
management organizațional (management strategic, management resurse umane, planificare 
bugetară etc.), însoțite de manuale, proceduri de lucru și metodologii specifice3;  

� evaluarea modului de implementare a noilor coduri4; 
� asigurarea unei utilizări eficiente a resurselor financiare de care dispune sistemul 

judiciar, inclusiv prin analize de tip raport cost/calitate5;   
� îmbunătățirea procesului de formare la nivelul sistemului judiciar (stabilirea unor 

indicatori de calitate, evaluarea curriculelor de formare în raport cu cerințele în materie și profilul 
magistratului și grefierului, îmbunătățirea procesului de identificare a nevoilor de formare etc.)6; 

� consolidarea rolului IJ în buna funcționare a sistemului judiciar7; 
                                                             
1 Recomandări privind sistemul integrat de management strategic au fost formulate în cadrul Judicial Functional Review (JFR) – Strategic Management 
(p. 8), la care Raportul MCV din 2012 (p. 9, 21) .Acestea au fost preluate în proiectul Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar 2014 – 2020 (Obiectiv 
A.1. Eficientizarea justiţiei ca serviciu public - Crearea și implementarea unui sistem unitar de management strategic la nivelul sistemului judiciar). 

2 Recomandări exprese în Raportul MCV din iulie 2012, p. 21  și în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13 . 

3 Recomandare expresă în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13. 

4 Recomandare expresă în Raportul MCV din iulie 2012, p. 21 ., Mențiune expresă în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 5  

5  Mențiuni din Raportul MCV din iulie 2012, p. 8-9 și din Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 7. 

6 Mențiuni privind formarea profesională a magistraților (capacitatea administrativă a INM) în documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din iulie 
2012, p. 11  și în documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 16 . Mențiune expresă privind formarea grefierilor în documentul 
tehnic de însoțire a Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 15 . 

7  Recomandare expresă privind Inspecția Judiciară Raport MCV iulie 2012, p. 21. 



� Dezvoltarea sistemului național de urmărire, administrare și recuperare a creanțelor 
provenite din infracțiuni, inclusiv prin dezvoltarea/actualizarea periodică a sistemului informatic 
naţional integrat de evidenţă a creanţelor; realizarea unor evaluări independente periodice; 
formarea profesională a personalului din instituțiile implicate în acest proces, bazată pe o 
abordare integrată, holistică și interdisciplinară8. 

� dezvoltarea sistemelor IT pentru a spori eficiența sistemului judiciar9  
 

Obiectivul Specific 2.3 Îmbunătățirea accesului și a calității serviciilor furnizate de sistemul 
judiciar, inclusiv prin asigurarea unei transparențe și integrități sporite la nivelul acestuia 
răspunde următoarelor recomandări MCV cuprinse în ultimul raport cu privire la reforma 
sistemului judiciar, și care se regăsesc în măsurile din proiectul Strategiei de dezvoltare a 
sistemului judiciar: 

� “să asigure publicarea completă și în timp util pe internet și actualizarea continuă a 
tuturor hotărârilor și motivațiilor judecătorești” (rec. 2.3 din Raport MCV);  

� “să asigure un proces în care să fie implicate toate profesiile juridice și administrația 
publică“ (rec. 2.4 din Raport MCV). 

� “să îmbunătățească respectarea hotărârilor judecătorești la toate nivelurile, pentru a se 
asigura executarea“ (rec. 2.6 din Raport MCV). 

 
Totodată, rapoartele MCV din ultimii doi ani, cât și Judicial Functional Review fac referire la 

acțiuni necesare pentru îmbunătățirea accesului și a calității serviciilor furnizate de sistemul judiciar 
precum: 

� Formarea profesională a personalului din sistemul judiciar10 
� Elaborarea de ghiduri, manuale, cărți, materiale, planuri de formare, instrumente IT 

pentru sprijinirea formării11.; 
� Dezvoltarea sistemelor informatice în contextul creșterii accesibilității la serviciile 

furnizate în cadrul sistemului judiciar12; 
� Realizarea de sondaje/analize13  
� Îmbunătățirea activității de executare a hotărârilor judecătorești14 
� Promovarea și consolidarea metodelor alternative de soluționare a litigiilor15 
� Măsuri menite a spori transparența, etica și integritatea la nivelul sistemului judiciar16 

 

                                                             
8  Mențiune expresă privind creanțele provenite din infracțiuni și lipsa datelor statistice  în materie, în Raportul MCV din ianuarie 2013, p. 11./  Mențiune 
expresă privind recuperarea creanțelor și necesitatea utilizării confiscării extinse în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 10. 

9  Recomandare JFR, p. 19,  Mențiune expresă privind recuperarea creanțelor și necesitatea utilizării confiscării extinse în Raportul MCV din ianuarie 
2014, p. 10., Mențiune expresă privind managementul judiciar în cuprinsul Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 6 , reiterată și în documentul tehnic de 
însoțire a Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 14. Recomandare expresă privind echiparea managementului judiciar cu instrumentele electronice 
necesare pentru funcționarea sistemului de justiție, în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13  , recomandări JFR privind managementul strategic, 
mențiunea MCV privind managementul judiciar, recomandarea MCV privind echiparea managementului judiciar cu instrumente electronice adecvate 
(măsuri convergente), Mențiune privind sistemul de video-conferință din documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din iulie 2014, p. 9 , Mențiune 
privind dezvoltarea de sisteme IT din documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din iulie 2014, p. 16 . 

10 A se vedea recomandările exprese privind formarea profesională: recomandări exprese privind unificarea jurisprudenței în Raportul MCV din iulie 
2012, p. 21;  Mențiune expresă privind jurisprudența neunitară în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 5 ; Recomandări exprese privind combaterea 
corupției, criminalitatea organizată, recuperarea creanțelor, aplicarea confiscării extinse, achizițiile publice în Raportul MCV din iulie 2012, p. 22-23  și în 
Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 14 . 

11 Recomandare expresă privind publicarea de ghiduri în vederea eficientizării activității judiciare în Raportul MCV din iulie 2012, p. 22 . 

12 Recomandări exprese privind publicarea jurisprudenței în Raportul MCV din iulie 2012, p. 21  și în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13; Mențiune 
expresă privind publicarea jurisprudenței în Raportul MCV din ianuarie 2013, p. 9 

13 Recomandare expresă privind sondajele/ analizele de sistem în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13; Mențiune expresă privind sondajele/ analizele 
de sistem în cuprinsul Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 6 , reiterată și în documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 14. 

14 Recomandare expresă privind executarea hotărârilor judecătorești în Raportul MCV din ianuarie 2014, p. 13 

15 Mențiune referitoare la mediere în documentul tehnic de însoțire a Raportului MCV din ianuarie 2014, p. 15 

16 Recomandări exprese privind integritatea sistemului judiciar în Raportul MCV din iulie 2012, p. 21 ; Mențiune expresă privind necesitatea asigurării 
resurselor adecvate pentru implementarea SNA (implicit aspectele de integritate privind sistemul judiciar), p. 11 . 


