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Fisa de analiza a contextului specific dezvoltarii sistemului de management anticoruptie

(SWOT)

Factori
interni
constatati
la nivelul
institutiei

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta angajamentului conducerii (managementului) de
la cel mai inalt nivel fata de sistemul anticoruptie;
Implementarea proiectului DIGI-EMB - Digitalizare pentru
cresterea nivelului transparentei eticii si integritatii
activitatilor de management electoral si finantare a
partidelor politice si a campaniilor electorale (Cod SIPOCA
1270), in vederea consolidarii sistemului anticoruptie si
certificarii cu standardul ISO 37001;

Existenta la nivelul institutiei a unor proceduri si
documente care confirmau, anterior demararii proiectului,
implementarea unor masuri specifice unui sistem de
management anticoruptie (precum declaratia privind
asumarea unei agende institutionale anti-coruptie, planul
de integritate, procedura formalizata privind organizarea
activitatii de primire, verificare, inregistrare, publicare si
predare a declaratiilor de avere si de interese, procedura
privind managementul riscului, procedura privind
evaluarea incidentelor de integritate, procedura privind
gestionarea functiilor sensibile, procedura privind
monitorizarea situatiilor de pantouflage, procedura

Prezentarea de catre unele surse de
presa, in decursul ultimului deceniu, a
posibilitatii existentei unor incidente de
integritate la nivelul conducerii
institutiei;

Conformarea doar partiala cu 20 dintre
cerintele din standardul ISO 37001 care
echivaleaza unor masuri importante in
sistemul de management anticoruptie, la
momentul initierii proiectului DIGI-EMB;
Data fiind corespondenta dintre anumite
cerinte si obligatiile stabilite prin
Strategia Nationala Anticoruptie, rezulta
intarzierea (la acel moment)
implementarii unor masuri care, in primul
rand, decurg chiar din respectiva
strategie. Cu titlu de exemplu:
neactualizarea procedurii privind
avertizarea in interes public,
reglementata prin Legea nr. 361/2022, al
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formalizata privind consilierea de etica si monitorizarea
respectarii normelor de conduita;

Conformarea completa cu 19 cerinte de standard si
conformarea partiala cu alte 20 de cerinte prin prisma
proceselor si documentelor formalizate in contextul
respectarii obligatiilor legale;

Stabilirea procedurilor documenteaza modurile de lucru si
procesele aferente activitatilor institutiei, formalizate
prin proceduri subsumate sistemului de control intern
managerial, planuri, regulamente, coduri, metodologii sau
seturi de masuri stabilite prin alte ordine ale presedintelui
institutiei;

Participarea activa, prin intermediul Departamentului
legislatie, contencios electoral, relatia cu Parlamentul si
Uniunea Europeana, la lucrarile si activitatile organizate
de Directia pentru Prevenire Criminalitatii din cadrul
Ministerului Justitiei;

Formularea de catre Secretariatul General al Guvernului,
printr-un raport de evaluare, a aprecierilor fata de rolul
activ al Comisiei de monitorizare;

Implementarea completa si cu celeritate a cerintelor
Hotararii Guvernului nr. 599/2018;

Mentionarea AEP in Strategia Nationala Anticoruptie ca
exemplu de buna practica pentru demersurile intreprinse
pentru cresterea integritatii in finantarea partidelor
politice si a campaniilor electorale.

carui termen de punere in aplicare a fost
depasit de AEP; lipsa procedurilor/
masurilor privind prevenirea conflictelor
de interese si incompatibilitatilor; lipsa
unei proceduri cu privire la declararea
cadourilor in ciuda functionarii comisiei
responsabile;

Lipsa unei analize a contextului extern
referitor la cerintele partilor interesate si
cadrul de reglementare care sa permita
armonizarea obligatiilor legale cu privire
la sistemul de management anticoruptie
cu cerintele 1SO 37001.
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Factori Oportunitati Amenintari
eXterni . . .o . . . ~ oy . po . .
institutiei Existenta unei Strategii Nationale Anticoruptie insotita de Dificultatea de armonizare a sistemelor

un mecanism de monitorizare a implementarii masurilor
de catre institutii, impreuna cu asigurarea dimensiunii
consultative si de suport prin intermediul platformelor de
cooperare cu toate categoriile de parti interesate;
Cadru legislativ abundent cu privire la sistemul de
management anticoruptie la nivelul institutiilor publice
ceea ce permite armonizarea cu cele mai multe dintre
cerintele din standardul ISO 37001 doar prin respectarea
obligatiilor legale;

Bune practici la nivelul institutiilor publice din Romania,
dar si dinspre spatiul european: abundenta resurselor si
instrumentelor de prevenire si combatere a coruptiei;
Oportunitati de formare pe teme anti-coruptie si de
finantare a proiectelor si initiativelor de prevenire si
combatere a coruptiei, inclusiv de certificare cu ISO
37001.

de management stabilite prin lege (SCIM
si cel anticoruptie care are la baza SNA)
cu cele facultative (ISO, CAF) ceea ce
poate conduce la dublarea sistemelor de
management si cresterea sarcinilor si a
birocratiei asociate;

Birocratia excesiva;

Instabilitatea cadrului normativ, care
poate conduce la actiuni repetate de
modificare a procedurilor si afectarea
scopului lor de a simplifica si sprijini
implementarea proceselor;

Perceptii, in general, negative din partea
cetatenilor cu privire la problematica
coruptiei, asocierea institutiilor publice
cu acest fenomen;

O cultura a formalismului implementarii
masurilor de prevenire si combatere a
coruptiei la nivelul institutiilor publice.
Adoptarea excesiva si golita de continut a
unor masuri care nu trec de faza de
implementare sau implementarea nu este
insotita de monitorizare si imbunatatire.
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